Programa de candidatura de ’equip rectoral liderat
per José Manuel Fernandez-Real

Universitat de Girona

CONSTRUIM PONTS

1. Ponts que uneixen, idees que transformen

La candidatura que encapcalo vol obrir una nova etapa per a la Universitat de
Girona: un canvi exigent i valent que faci un pas més enlla del que s’ha fet fins ara
sense perdre el que hem guanyat pel cami. Des de la recerca, la docencia i la gestio he
pogut coneixer de prop la forca i també els limits del model actual, i estic convencut
que la UdG pot fer un salt endavant sense renunciar als valors que ’han fet possible.
Ho farem fidels a la voluntat fundacional de construir una gran Universitat de
Girona: oberta, dialogant i profundament vinculada a la societat, preparada per
actualitzar-se i respondre amb ambici6 als nous reptes.

Vivim moments de canvis profunds i de crisis globals. Com a universitat, hem de
contribuir aportant més valor, des del nostre entorn immediat (la ciutat de Girona i
les comarques gironines) fins molt més enlla de les nostres fronteres. Els reptes
socials son enormes i només els podem afrontar tots plegats: des de la ciencia, les
ciéncies socials, les humanitats i la tecnologia. Per continuar creixent i consolidar la
Universitat de Girona com una gran universitat publica, cal apostar per un ampli
ventall de politiques i, sobretot, per grans projectes transformadors que obrin
encara més la universitat a la societat.

El projecte que proposem es resumeix en una idea: construir ponts. Ponts entre
campus, entre facultats i serveis, entre PDI i PTGAS, entre estudiants i institucions,
entre la universitat i el seu entorn social i economic. Només aixi podrem millorar la
recerca, modernitzar els estudis, oferir millors condicions al personal i reforcar el
paper de la UdG al pais i a Europa.

2. Tres campus, tres grans projectes transformadors

La UdG es vertebra al voltant de tres campus amb funcions i perfils diferenciats.
Aquest programa proposa un projecte transformador per a cadascun d’ells, amb
l'objectiu de reforcar-ne la identitat, completar-ne les infraestructures i aprofitar
millor les sinergies entre docéncia, recerca i relaci6 amb la ciutat.



2.1. Campus de Montilivi: viabilitat de nous graus, recerca,
coordinacio i sostenibilitat

El Campus de Montilivi és un dels motors academics de la UdG. El primer dels tres
grans projectes transformadors que proposem se centra en aquest espai: completar-
ne les infraestructures, impulsar-hi nous graus estrategics i enfortir la recerca i la
coordinaci6 entre centres. L’aposta d’aquesta candidatura passa per projectar un
futur més ambicids per al Campus de Montilivi.

Nous reptes

En primer lloc, cal completar el campus amb:
+ la construccio6 de 'edifici de serveis pendent,
« nous espais de docencia i recerca segons la planificacio de futur,

« la reordenacio6 dels vials interns, especialment el vial davant de Ciencies i el
CIAE, que s’hauria de convertir en un passeig agradable enmig d’una
zona verda,

« la posada en marxa, finalment, de la residéncia d’estudiants de
Montilivi, pendent des de fa anys.

Impuls a la recerca i interconnexioé amb el Campus de Salut

Aquesta candidatura vol obrir una nova fase d’impuls a la recerca i la
transferencia de coneixement al Campus de Montilivi. Aquest campus ha de
consolidar-se com a referent en recerca transversal i en grans projectes
internacionals, sumant capacitats entre ciencies experimentals, enginyeries,
ciéncies socials i humanitats.

En aquest marc, la col-laboraci6 amb el futur Campus de Salut (incloent-hi el
desplegament de nous graus com Farmacia i Veterinaria) ha de ser un exemple de
recerca multidisciplinaria i coordinada entre diferents disciplines.

Un campus verd i obert a la ciutat

Montilivi s’ha de convertir en un campus verd. La universitat ha de ser exemple de
sostenibilitat ambiental. En col-laboracié amb ’Ajuntament de Girona, el campus ha
d’esdevenir un jardi més de la ciutat, amb refugis climatics, zones de descans,
gestio sostenible de 'aigua i 'energia.

Es proposa una aposta decidida per impulsar la instal-lacié de plaques solars a
tots els edificis del campus i estudiar la possibilitat de crear una comunitat
energeética amb la zona residencial i el Girona Futbol Club.
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Convivencia amb el camp de futbol

La proximitat amb el camp del Girona FC exigeix dialeg constant entre el Club,
IAjuntament i la UdG per minimitzar I'impacte sobre l'activitat académica.

Si el camp es manté a Montilivi, caldra redibuixar-ne I’entorn (aparcament,
accessos, serveis) perque el funcionament habitual del club no interfereixi en la vida
universitaria. Altrament, si el camp es trasllada, la universitat haura d’aprofitar
aquesta oportunitat per redefinir 1Gs de D’espai i expandir el Campus de
Montilivi.

En qualsevol escenari, la col-1aboracié permanent sera imprescindible.

2.2, Campus del Barri Vell: una segona onada de transformacio6

El Campus del Barri Vell no pot limitar-se als edificis de les Facultats de Lletres,
Turisme, Educaci6 i Psicologia, al rectorat i a Sant Domeénec. Cal obrir-lo més a la
ciutat, impulsar noves especialitats, potenciar la recerca i fer visible al Barri Vell tot
el coneixement que es genera a la UdG.

La proposta és fer del Barri Vell un gran projecte compartit amb la ciutat. La
UdG ha de donar més vida universitaria al centre historic, amb multiples propostes
innovadores. La creaci6 de la universitat va significar una transformaci6 profunda de
Girona, especialment del Barri Vell. Ara cal una segona onada de canvi.

Per fer-ho possible, sera imprescindible una relaci6 encara més estreta amb les
institucions publiques, i molt especialment amb I’Ajuntament de Girona.

Humanitats, ciéncies socials i patrimoni

En col-laboraci6é amb les facultats de Lletres, Turisme, Educacio i Psicologia, el Barri
Vell ha d’esdevenir aparador de la recerca humanistica i social que cal
transferir molt més a la societat. Es proposa:

« obrir nous espais per a la recerca dins el Barri Vell,
« omplir-lo de vida universitaria i recerca d’alt nivell,

« fer visible la recerca en Historia i Historia de ’Art mitjancant exposicions
itinerants, nacionals i internacionals, basades en documentaci6 i patrimoni
artistic gironi sovint inedit,

« donar més visibilitat a la documentaci6 i la recerca en llengua catalana, fent
del Barri Vell un espai natural de patrimonialitzaci6 de la llengua i la
literatura.



Cap altra universitat catalana té un patrimoni historic tan a ’abast com el que ofereix
el Barri Vell de Girona. La UdG ha d’aprofitar aquest avantatge per ser referent en
recerca i transferencia en humanitats i ciéncies socials.

En aquest marg, la recerca en turisme pot contribuir a estudiar, difondre i posar en
valor els nous espais, experiéncies i relats que s’'impulsin al Barri Vell (llengua,
cultura, historia, religions i patrimoni) sota limpuls de la transferéncia de
coneixement de la UdG. Podem ser referents internacionals en aquests ambits.
La Facultat de Turisme sera també central en la internacionalitzaci6 de la UdG.

Compromis social i atencio a les desigualtats

La Facultat d’Educaci6 i Psicologia pot assumir un rol clau en la transformaci6é de
l’actual sistema d’atenci6 social, impulsant els estudis d’Educacié Social i Treball
Social.

La transferencia de coneixement ha d’anar molt vinculada al compromis social de
la universitat. Caldra obrir nous projectes i convenis de recerca i transferéncia amb
organismes sense anim de lucre, institucions publiques, i entitats privades, per tal de
desplegar un nou model d’atencié social que pugui ser referent a Catalunya. Les
desigualtats socials s6n molt acusades i la universitat ha d’impactar positivament
amb les seves accions.

Aquest model innovador es pot gestar a les nostres comarques, on la proximitat entre
la universitat i les institucions és un valor afegit. Ja hi ha experiéncies d’exit que
marquen un cami que la UdG pot i ha de liderar.

Habitatge i residéncia universitaria al Barri Vell

En un context en que I'habitatge és un greu problema social a pobles i ciutats, la
universitat no pot quedar al marge. Amb aquesta voluntat, es proposa:

+ Estudiar a fons el projecte de una residéncia d’estudiants al Barri Vell,

« treballar conjuntament amb I’Ajuntament, el Bisbat i la Generalitat de
Catalunya,

« Impulsar la rehabilitacié d’edificis patrimonials en dests (per exemple,
antics convents) com a oportunitat per generar habitatge universitari.

Aquesta inversi6 publica alliberaria habitatges actualment ocupats per estudiants,
oferiria als estudiants alternatives d’allotjament més assequibles i segures, i
generaria valor per a la ciutat tot preservant el patrimoni historic.

La Universitat de Girona, amb visi6 i ambici6 de futur, ha d’afavorir una segona
transformacio del Barri Vell: un campus humanistic i social, obert i compromes
amb la ciutat.



2.3. Campus de Salut: un motor de transformacio

La creaci6 del Campus de Salut és un exemple clar de com la UdG s’ha d’expandir i
arrelar encara més al conjunt de la societat. El campus fisic trigara uns anys a ser
realitat, pero no podem esperar: hem de treballar des d’ara perque el primer dia
que n’obrim les portes hi hagi docencia i recerca d’alt nivell, i perque 'impacte social
sigui visible ben aviat.

Tal com esta plantejat, el Campus de Salut probablement sera la inversié ptiblica més
gran en decades a les comarques gironines. Suposara una gran millora per a 'atenci6
sanitaria de la ciutadania i també per a les instal-lacions de les facultats de Medicina i
Infermeria. Pero, mirant com funcionen els grans campus de salut del mon, estic
convencgut que ha de ser també un motor de creixement economic i social per
a tota la demarcaci6 de Girona.

La UdG té una oportunitat extraordinaria per multiplicar I'impacte d’una inversio6
publica que ha de ser socialment transformadora.

La qualitat de la docéncia i la recerca actual en Medicina, Infermeria, Ciencies,
Enginyeries, Educaci6 i Psicologia, Economia, Dret, Turisme i Humanitats ens
permet sumar excel-lencia per impulsar nous estudis i nova recerca, que
reforcaran els grups ja existents i n’impulsaran de nous, vinculats a totes les
oportunitats que obre el Campus de Salut. Parlem d’'una salut entesa de manera
integral: clinica, comunitaria, social, ambiental i economica.

Noves oportunitats acadéemiques al Campus de Salut

+ Nou Grau en Farmacia. A Catalunya, només la Universitat de Barcelona
ofereix I’especialitat en Recerca farmacéutica i només la Universitat Ramon
Llull ofereix I'especialitat en Alimentacié i nutricid, perfils molt demandats
per la industria farmaceutica i agroalimentaria, sectors claus també a les
comarques gironines. La proposta de creacio del Grau en Farmacia de la UdG
ha d’incorporar ambdues especialitats:

o Recerca farmaceutica
o Recerca en nutricio i alimentacio.

Amb aixo, el grau es posicionaria com el programa més complet en
doceéncia i recerca en 'ambit farmaceutic dins del sistema universitari
catala, amb una clara aposta per I'excel-léncia i la diferenciaci6.

« Proposta als diferents actors d’'un nou Grau en Veterinaria. La
importancia de la industria agroalimentaria a Catalunya, i especialment a
Girona, i la necessitat de controlar riscos sanitaris animals, fan preveure un
augment de la demanda de graduats en Veterinaria. En col-laboracié amb el
teixit empresarial i institucional, s’estudiara la implantaci6 d’aquest estudi,



amb una forta orientaci6 a la salut animal, la seguretat alimentaria i la
sostenibilitat.

Aquests nous estudis implicaran més professorat i més instal-lacions al Campus de
Salut. Només una planificacié6 acurada i amb ambici6 de futur permetra
generar 'impacte economic i social que Girona mereix.

No podem valorar el Campus de Salut només en termes de cost. Cal tenir present els
beneficis a mitja i llarg termini: grups de recerca més potents, major captaci6 de
projectes competitius, més transferéncia de coneixement, espais equipats amb
tecnologia capdavantera i, amb el temps, atraccié d’inversié productiva privada i de
llocs de treball altament qualificats.

L’aposta de pais pel sector salut a Girona és ferma. La UdG ha de convertir aquesta
oportunitat en una palanca de transformacié economica i social.

Espais, residéncia i connexié amb la indastria

L’actual dimensionament del Campus de Salut no preveu encara tots els espais
necessaris per desplegar aquests nous estudis i activitats. Caldra treballar colze a
colze amb les institucions ptubliques promotores per dissenyar, amb visi6 de futur i
ambici6 de pais, una zona que també incorpori:

« unaresidencia d’estudiants i investigadors internacionals,

+ espais proxims perque la inddstria farmaceutica i biomedica hi pugui instal-lar
centres de recerca avancada.

Aixi farem del Campus de Salut un espai dissenyat per a una prosperitat compartida i
estable, impulsada des de la universitat pero arrelada al territori.

El juliol passat es va constituir el Grup Permanent de seguiment del Campus
de Salut, on la UdG ha de ser un agent molt actiu, amb capacitat de planificar amb
visi6 de futur i d'impulsar projectes d’investigacié d’abast internacional, financats
tant amb fons publics com privats.

La primera acci6 ha de ser assegurar que el dimensionament d’espais per a tots
els estudis vinculats a I’area de salut és correcte. Tenim una responsabilitat social
d’anticipar-nos: sabem que un de cada quatre metges es jubilara la proxima
década, que lenvelliment poblacional requerira més atencid6 i que faltaran
professionals d’infermeria. La UdG ha de planificar ara com contribuir a garantir el
relleu generacional i la qualitat de I’assisténcia sanitaria futura.



3. Governanca humanista

La reputaci6 d'una instituci6 publica requereix una mirada estrategica i a llarg
termini. L’actual pla estrategic de la UdG és prou ampli i encara té recorregut; no
es planteja canviar-lo, sin6 fer-lo efectiu mitjancant accions concretes que
augmentin 'impacte positiu de la universitat al territori.

La UdG ha de liderar el que podriem anomenar una “humanitat augmentada”:
una cultura de governanca compartida, basada en valors, reflexi6 i critica, amb
mirada a mitja i llarg termini.

Hem de ser agils, innovadors en la regulacio, i simples en I’administracio, per tal de
ser més eficients socialment. Aquest és el compromis de govern amb responsabilitat
publica compartida que proposem desplegar.

Cap de les visions de futurs per als tres campus (Salut, Barri Vell i Montilivi) que
proposa aquesta candidatura es fara realitat sense la implicacié real de la
comunitat universitaria. El moment electoral és un moment per decidir a quins
projectes volem donar suport com a comunitat i per assumir que cal cohesionar
idees i grups al voltant d’aquests grans projectes de futur.

Per aixo, el lema de la candidatura és: CONSTRUIM PONTS.
Ponts que uneixen, idees que transformen.

Sense cohesi6 al voltant dels grans projectes, no hi haura progrés efectiu. Aquest és
un compromis central: construir ponts per cohesionar la comunitat universitaria i
impulsar els projectes transformadors.

Des de la meva experiencia com a dega de Medicina, he viscut la importancia de
treballar conjuntament amb la resta de degans perque prosperin les propostes que
ens convenen a tots. Com a director del Departament de Ciencies Mediques,
he comprovat que cada departament té especificitats propies que cal entendre per
poder avancar plegats. I és evident que degans i directors de departament han d’anar
alineats per aconseguir millors resultats.

El mateix s’aplica a les relacions amb grups de recerca, instituts i catedres. Cal
cohesionar, cal construir ponts.

Qui em coneix sap que el meu taranna és col-laboratiu: deganes i degans, i direccio
de I’Escola trobaran el meu suport; directors i directores de departament i institut hi
trobaran un company disposat a ajudar a desenvolupar propostes de futur; el
Personal Técnic, de Gestio i d’Administracio i Serveis tindra sempre la porta oberta;
els estudiants poden tenir present que els metges fem el jurament hipocratic, un
compromis etic d’ensenyar i actuar sempre en benefici de les persones.



Aquesta candidatura vol fomentar el treball en equip a la UdG i compartir
projectes de futur per recuperar la il-lusié com a comunitat universitaria. Aquest
és probablement el compromis més personal que puc deixar escrit.

Cal reforcar també el treball conjunt amb totes les institucions puabliques i privades,
en estreta col-laboraci6 amb el Consell Social, que promou la participacié de la
societat en I’ambit universitari.

Amb projectes tan ambiciosos per als tres campus, i amb la necessitat d’obrir noves
especialitats i linies de recerca, proposem una governanca humanista que
comparteixi valors i idees amb la societat.

Per estrenyer els vincles de cada centre amb el seu entorn, proposem la creaci6 d'un
“Consell Assessor” per centre docent, seguint el model del Patronat de I’Escola
Politecnica Superior, que és pont entre el mén empresarial i ’Escola. La resta de
centres també haurien de disposar d'un Consell amb personalitats i institucions de
referencia dins dels seus ambits.

Les agencies de qualitat recullen les valoracions dels agents socials. La UdG fara un
pas cap a I’excel-lencia incorporant-los de manera estructural en la governanca, tant
per potenciar la docéncia com la recerca, la transferencia i la captacié de financament
public i privat.

4. Politica academica

Els propers sis anys estaran marcats per diversos factors:
« Tladaptacio dels estudis a la LOSU,
+ ladavallada demografica i, per tant, del nombre potencial d’estudiants,
+ el creixement de les universitats privades,
+ inousrequeriments de qualitat.

Com a director de departament i posteriorment com a dega, he pogut adquirir
Pexperiéncia necessaria per liderar una revisié académica dels estudis amb
garanties de qualitat i mirada de futur.

Caldra dissenyar graus i noves especialitats que marquin la difereéncia, responguin a
necessitats socials reals, i ofereixin bones garanties d’inserci6 laboral.

Si no ajustem bé l'oferta academica, la societat ens jutjara per no haver proveit els
professionals qualificats que necessita.

4.1. Exemples d’estudis prioritaris

1. Grau en Farmacia. Ja s’ha exposat en el marc del Campus de Salut. Amb
dues especialitats (recerca farmacéutica i recerca en nutricié i alimentacié)

8



la UdG pot esdevenir I'inica universitat catalana amb aquest perfil doble i
un referent de qualitat al pais.

. Proposta entre els col-lectius implicats d'un nou Grau de Matematiques,
en Enginyeria Matematica o en Ciéncia de Dades. L’augment accelerat
de I'ts de la intel-ligencia artificial, de la ciencia de dades i de la modelitzacio
matematica en I'empresa, 'administraci6 i la recerca fa que els perfils amb
una solida formaci6 matematica siguin avui especialment demandats. A
Catalunya, els graus de Matematiques i els dobles graus afins presenten de
manera sostinguda notes de tall molt altes, un indicador clar que la demanda
d’aquests estudis supera l'oferta existent. En aquest context, un nou grau de
Matematiques a la UdG (sigui en Matematiques, Enginyeria Matematica o
Ciencia de Dades) tindria una projeccio de futur evident i cobriria un buit
territorial, ja que actualment no hi ha cap titulaci6 d’aquest ambit a les
comarques gironines. Alhora, reforcaria 'oferta academica de la Universitat
amb una disciplina fonamental que dona suport a enginyeries, economia,
ciencies de la salut o informatica, elevant el nivell global de la docencia i
atraient estudiantat amb un perfil cientific alt.

. Grau en Filologia Catalana i Humanitats. Ninga pot posar en dubte la
rellevancia del Grau en Filologia Catalana. Tot i un cert efecte positiu de les
beques d’impuls, la nota d’accés i la demanda evidencien encara dificultats,
mentre hi ha una manca preocupant de professorat de secundaria en
llengua i literatura catalanes.
A més, vivim un moment d’auge de la literatura catalana i Catalunya té una
trajectoria editorial de referencia. Aixo obre 'oportunitat de:

o reformular el grau amb itineraris o mencions,
o definir millor les sortides professionals,

o 1 atraure estudiants amb vocacié clara, diferenciant-nos de la resta
d’universitats.

L’actual sistema de distribuci6 de credits entre centres ha impactat
especialment els estudis d’Humanitats. Es 16gic que els primers cursos tinguin
una forta troncalitat, pero aixo fa imprescindible diferenciar molt bé els
darrers cursos de cada grau i definir aquelles especialitats en que la UdG vol
liderar dins del sistema universitari catala.

. Graus en Mestre/a d’Educacio Infantil i Primaria. El sistema educatiu
catala és sovint qiiestionat pels resultats i la universitat no pot restar-ne al
marge. Cal contribuir a la seva millora utilitzant millor les eines de que
disposem. Als graus de Mestre/a, I’accés és adequat en nombre i nota. Per fer
un salt qualitatiu, es proposa:



o introduir I'Aprenentatge Basat en Problemes (ABP) com a
metodologia docent, a partir d’'un curs pilot, sempre amb el consens de
la facultat i el professorat implicat,

o reorientar recursos académics cap a la millora de la formacio de
mestres, en un moment de dificultat del sistema educatiu. Es
important augmentar el prestigi social dels mestres com ha passat a
Finlandia. Aixo redundara en que les generacions futures contribueixin
encara més a la millora de la societat.

Farmacia, Matematiques, Filologia Catalana i Mestres s6n només alguns exemples
del que es vol impulsar: que cada facultat de la UdG pugui destacar en la seva
programaci6é academica amb especialitats clares i diferenciades.

També caldra adaptar els estudis de Dret i Economia a les necessitats emergents
de les administracions publiques, que sovint no aconsegueixen cobrir totes les places
que surten a concurs. Des de la UdG cal plantejar el disseny de nous graus i
masters amb noves especialitats que donin resposta a aquests deficits i
assegurin una bona inserci6 laboral.

4.2. Graus, masters i formacié al llarg de la vida

La UdG s’ha de distingir per la qualitat i la diferenciacio de les especialitats que
ofereix, tant a grau com a master.

« Cal consolidar el bon nivell dels graus actuals i aprofitar-lo per impulsar
lideratges académics en arees d’excel-léncia.

« Cal programar més masters europeus i, a mig termini, impulsar també
graus europeus, reforcant les xarxes internacionals i entrant en d’altres que
aportin valor.

En aquesta direccid, s’han iniciat converses amb el transCampus, l'alianca
interuniversitaria entre el King’s College London i la Technische Universitit
Dresden, per explorar una col-laboracié estable amb la UdG basada en una
cooperacio estrategica a llarg termini i en projectes compartits de docencia i
recerca.

Per altra banda, la universitat no valora prou, a dia d’avui, la tasca del professorat
que assumeix la gesti6é de la internacionalitzacio i la mobilitat. Es proposa:

« reconeixer aquestes tasques amb reduccions docents a cada centre,

« assegurar que les assignatures amb grups en diferents llengiies disposin del
suport docent i administratiu necessari per programar-les correctament en
cada idioma.

La universitat també ha de proveir formacié al llarg de la vida, no només en
col-laboraci6 amb l'oferta privada. En un context d’expansi6 de la universitat
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privada, la ptblica ha de ser garantia de qualitat oferint microcredencials, cursos
d’especialitzacio i programes de formacié continua ben estructurats. Igualment, cal
definir millor les garanties de qualitat a les escoles adscrites que porten el segell
UdG.

4.3. Intel-ligéncia Artificial i adaptacio dels estudis

La irrupci6 de la Intel-ligencia Artificial (IA) ja és una realitat. La UdG haura
d’integrar la IA als estudis d'una manera graduada i coherent:

 definint com a minim un fil conductor d’as de la IA en alguna assignatura
de cada curs,

- dissenyant itineraris d’especialitzacio en aquells estudis on la IA sigui
especialment rellevant,

- oferint formaci6é especifica al professorat, tant en docéncia com en
recerca.

5. Doceéncia, estudiantat i compromis social

Més enlla de grans plans, és fonamental la manera com s’apliquen les politiques en el
dia a dia.

5.1. Flexibilitat docent i autonomia de centres

No és desitjable complicar excessivament les normatives fins al punt d’impedir els
bons usos i costums que molts centres han desenvolupat amb exit. Un exemple
recent ha estat la discussid sobre I'obligaci6 d’aplicar un format tnic d’horaris i
un calendari académic estrictament homogeni per a tots els centres.

La realitat és que els centres han estat acreditats per I’Ageéncia de Qualitat, els seus
horaris i calendaris han estat avaluats favorablement, i responen a usos i tradicions
docents sovint diversos. L’homogeneitzacié per si mateixa no és garantia de
qualitat. Un cert marge de flexibilitat ha estat clau per introduir noves
metodologies o mantenir-ne d’exitoses.

La proposta és clara: que la politica docent de la UdG es defineixi centre a centre, i
que el vicerectorat treballi conjuntament amb cada centre per millorar recursos i
coordinacio, no per uniformitzar-ho tot.

El mateix es pot dir del calendari acadeémic: té sentit establir un marc general i
deixar un marge d’adaptaci6é a cada centre, garantint sempre les hores de docéncia
requerides.
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5.2. Adaptacio a la LOSU i resultats d’aprenentatge

L’adaptaci6 a la LOSU comportara canvis que caldra treballar i consensuar amb els
centres docents. Cal definir uns Resultats d’Aprenentatge de Titulaci6 comuns a tots
els graus, que garanteixin uns continguts minims generals per a tota la UdG, en linia
amb el que ja han fet altres universitats.

També caldra acordar aspectes aparentment petits pero rellevants, com evitar que hi
hagi un nombre excessiu de professors impartint la mateixa assignatura, o
garantir que l'estudiant tingui un professor de referéncia a cada assignatura,
sobretot a primer curs. Sempre hi poden haver algunes excepcions i casos puntuals
que justifiquin el contrari pero, en general, 'estudiant ha de tenir sempre un
professor de referencia a cada assignatura. I a primer curs, aquesta referéncia és més
rellevant encara.

5.3. Acompanyament a primer curs i millora de la informacio

El primer curs és critic: és quan l'estudiant s’ha d’adaptar a la universitat i on sovint
els indicadors de rendiment son més baixos. Per reforcar els Plans d’Accio
Tutorial, es proposa una enquesta comuna per valorar com viuen els estudiants
el procés d’adaptacio, i utilitzar aquesta informacié per detectar problemes i
orientar-los des del primer semestre.

La figura del coordinador/a d’estudi, especifica de la UdG, és clau. Cal reforcar-
la i simplificar les eines de gestio (plans docents, horaris, etc.), que fa massa anys
que no han millorat prou.

5.4. Casos excepcionals i Comissio independent

En els centres apareixen sovint casos excepcionals (compensaci6 d’assignatures,
permanencia, situacions personals greus) que les normatives no preveuen
adequadament i que acaben derivant-se al rector.

Per garantir una analisi objectiva i garantista, es proposa crear una Comissio
independent pero representativa que:

« assessori el rector en aquests casos,

identifiqui casuistiques recurrents,
« proposi, si cal, canvis normatius per evitar situacions injustes.

Aix0 ha de formar part d’un procés real de millora continua.
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5.5. Insercid laboral, practiques i internacionalitzacié6 de
Pestudiantat

Un element central d’aquesta candidatura és assegurar la qualitat de la insercio
laboral dels graduats, tant en estabilitat com en nivell de remuneracio.

Ja hi ha centres amb insercio laboral excel-lent; cal estendre aquest estandard a
tots. El paper dels Consells Assessors sera clau per tal d’orientar les sortides
professionals, i ajustar les especialitzacions a les necessitats canviants de la societat.

Les practiques curriculars sén una eina decisiva. Tenim personal técnic amb
molt coneixement i cada centre aplica la seva propia politica, pero falta coordinacié
global per estrényer els vincles amb empreses i institucions, i per millorar la
inserci6 laboral en condicions favorables per a tots els estudiants.

En relaci6 amb la mobilitat internacional, en un context de desigualtats
economiques creixents, la UdG hauria de garantir que cap estudiant renuncii a
una estada internacional per motius economics. Es proposa:

« incrementar els ajuts de mobilitat internacional,
« complementar-les amb ajuts d’emergencia economica i social,

« reconeixer explicitament les competéncies internacionals al seu
expedient.

També es proposa canviar el significat dels Premis Extraordinaris de Grau,
perqué deixin de ser només una exempcio de taxes i passin a ser una matricula
gratuita per cursar un master a la UdG.

5.6. Compromis social, voluntariat i financament mixt

La UdG ha mantingut una tradici6 notable de solidaritat i compromis social,
amb projectes de cooperacio i voluntariat que han tingut molt impacte.

La proposta no és reduir el pressupost public destinat a aquests ambits, sind
ampliar el radi d’accié mitjancant la captaci6 de financament privat
responsable, especialment vinculat a la responsabilitat social corporativa
d’empreses del territori.

Aquest financament podria nodrir grans projectes socials innovadors, nous llocs de
treball estables i ben remunerats per a graduats en Treball Social i Educaci6 Social, i
una presencia més forta de la UdG en la resposta als grans reptes socials del nostre
entorn.
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5.7. Violeéncies, conflictes, discriminacio i organ independent

La universitat no esta exempta de situacions de violéncia psicologica, sexual o
sexista, economica, en linia o fisica. Aquests casos poden afectar estudiantat,
PDI, PTGAS i personal extern, i la Universitat ha de disposar de mecanismes clars,
accessibles i confiables per a totes les persones. Les experiéncies recents mostren
que, més enlla del protocol vigent (necessari pero limitat), calen noves iniciatives per
evitar conflictes interns, garantir la maxima objectivitat en la gestié6 de casos, i
assegurar un seguiment continuat.

Es proposa la creacié d'un organ independent i extern a la UdG que:
« dirigeixi i gestioni els processos en casos de violéncia i discriminacio,
« trenqui possibles llacos personals o relacions de poder internes,
- asseguri la independeéncia i imparcialitat en I’avaluacio dels casos,
 iajudi a dissenyar mesures preventives i de sensibilitzacié.

Alhora, caldra impulsar noves accions per reduir el biaix de génere a la UdG, en
linia amb el que evidencien els informes recents del sistema universitari catala.

6. Professorat

6.1. Pla de Dedicacié Académica

Aquest any s’ha aplicat per primera vegada el Pla de Dedicacié Acadeémica, que
molts professors han hagut d’omplir i revisar diverses vegades sense tenir clar quin
impacte real tindria.

Aquesta candidatura considerara el pla aplicat aquest curs com una prova pilot. Cal
analitzar la informaci6 agregada juntament amb els directors de departament, definir
objectius clars i realistes, i només després decidir com ha de ser realment un Pla de
Dedicacié Académica 1til, que no generi carrega administrativa innecessaria i
que serveixi per reconeixer la feina real en docencia, recerca i gestio.

Caldra abordar, per exemple, si la dedicacié docent ha de computar igual en un grup
amb 80 estudiants que en un amb 15, si la docéncia a primer curs ha de valorar-se
igual que una optativa de darrer curs, o com es reconeixen de manera equilibrada
recerca, docencia i gestio.
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6.2. Promocio i estabilitzacio del professorat

L’escassetat de recursos i una politica massa restrictiva envers les figures de
funcionariat (TU i CU) han provocat la pérdua de talent en alguns ambits. En una
universitat viva i dinamica, el que no pot fallar és la promoci6 del professorat.

Quan una professora o professor obté lacreditaci6 a una figura superior
(catedratic/a, titular, agregat, lector), la universitat ha de definir clarament quin és
I'horitzé6 d’estabilitzacid, quins camins de promoci6é té a l'abast, i quins
mitjans tindra per assolir-lo.

També hi ha arees on, per criteris de les agencies de qualitat, la promocié és molt
més dificil. Caldra actuar amb transpareéncia i compromis amb tots els col-lectius.

L’objectiu és que cada professor conegui les vies de promoci6é disponibles, la
planificaci6 de places i figures al seu departament, i el suport que rebra per
progressar.

Totes les figures de professorat previstes per la normativa s’han de posar al servei
dels departaments per definir la seva politica de personal. Si volem fer créixer els
grups de recerca, obrir noves especialitats i aconseguir nous espais i recursos, és
evident que la plantilla de professorat haura d’augmentar i la politica de
professorat ha de ser més ambiciosa.

6.3. Construir ponts amb el professorat nou

Cada curs arriba professorat nou. Allo que per als professors amb anys de dedicaci6
és rutina (procediments, tramits, gestio) per al professorat novell és sovint un
laberint.

Cal ampliar i elaborar una guia de benvinguda per al professorat nou, amb eines,
consells practics, recordatoris i calendaris, i informaci6 especifica de cada
departament.

6.4. Construir ponts amb ’excel-léncia

La UdG s’ha d’alinear amb la resta d’universitats catalanes i establir una politica de
sabatics clara. Un any o un semestre sabatic no és un privilegi, sin6 una
compensacio necessaria per a qui s’ha dedicat anys de forma excel-lent a la
docencia, recerca o gestio. Un sabatic és un periode en que el professorat queda
alliberat de les tasques docents per dedicar-se a la recerca, la formacié o el
desenvolupament academic. Cal demostrar un compromis previ, amb un minim
d’hores dedicades i merits reconeguts. La sol-licitud requerira un pla de treball
detallat i una invitacié d’'una institucié de prestigi, nacional o internacional. Durant
el sabatic es manté la retribucio integra i, si s’ocupen carrecs administratius, pot ser
necessari renunciar-hi temporalment. S'elaborara una normativa, com han fet les
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altres universitats, que s’ha de aprovar subseqiientment pels organs corresponents
del departament i de la facultat, on es definiran les condicions. Per exemple, un
informe oficial dels resultats sera obligatori després del sabatic i també caldra un
compromis de romandre vinculat a la Universitat almenys dos anys després
d’acabar-lo. L'objectiu és potenciar 'excel-lencia en recerca i docencia, fomentar
col-laboracions i enfortir la qualitat global de la Universitat.

6.5. Construint ponts amb I’expertesa sénior

Hi ha una inquietud legitima entre el professorat i el PTGAS sénior: com s’aprofita
el seu coneixement en el moment de la jubilaci6?

Aquesta candidatura té el convenciment que cal establir un programa de
reconeixement institucional de I’expertesa al final de la carrera professional,
orientat a:

« canalitzar aquesta expertesa cap a l'acompanyament i la tutoritzacié de
professorat novell i estudiantat,

- aprofitar millor el coneixement del territori i de les institucions,

« oferir una mirada critica i pausada en un moment de transformaci6 accelerada
de la universitat.

Cal definir bé quins rols poden assumir aquestes persones sénior i com la
universitat pot integrar el seu suport en benefici de tota la comunitat.

6.6. Qualitat i transpareéncia

L’Ageéncia per a la Qualitat del Sistema Universitari ha alertat del termini
proper per acreditar els Sistemes de Garantia de Qualitat dels centres. A partir
de la darrera avaluacio, és necessari reforcar el sistema, respondre adequadament als
requeriments formals, i donar pautes clares als centres per afavorir l'eéxit dels
processos d’acreditacio.

Aquesta sera una de les primeres grans actuacions en qualitat.

Falta definir més a fons els indicadors clars per avaluar objectius i accions. Els
indicadors son indispensables per a prendre decisions millor informades, i retre
comptes a la societat.

Cal desplegar un sistema d’informaci6é accessible en temps raonable per a
tots els centres, de manera que es pugui fer seguiment dels objectius, es puguin
detectar desviacions, i es pugui simplificar la gesti6 de la qualitat.

També caldra definir, amb centres i departaments indicadors i llindars de referencia
clars, i procediments de seguiment simplificats, fugint de burocracia innecessaria.
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Un dels punts més reclamats pels avaluadors externs ha estat la manca d’evidéncia
sistematica sobre la satisfaccié dels grups d’interes (professorat, PTGAS i
estudiantat). Es proposa iniciar una prova pilot d’enquestes de satisfaccio, i ajustar
el sistema fins trobar una férmula 1til i sostenible.

Finalment, cal revisar el Manual d’Avaluacié Docent, que fa anys que és vigent
pero no s’ha actualitzat al ritme dels canvis en la docéncia universitaria.

6.7. Recerca i transferencia de coneixement

La recerca i la transferéncia de coneixement constitueixen pilars fonamentals de la
missio de la Universitat i han de ser plenament integrats en tots els campus, aixi com
en els grans projectes transformadors de la institucid. El nostre objectiu és crear un
ecosistema d’innovacié que connecti la recerca academica amb la societat, 'empresa i
les institucions, augmentant la visibilitat internacional i 'impacte del nostre treball.

Les linies prioritaries que proposem per assolir aquesta visié son les segiients:

1. Impulsar la cooperacié entre facultats i grups de recerca. Es crearan
grups de treball transversals, amb professorat i personal investigador de
diferents facultats, per afavorir una veritable pol-linitzaci6 creuada entre
ambits. Aquests grups exposaran les seves linies de recerca, identificaran
oportunitats de col-laboraci6, promouran activitats conjuntes i generaran
noves iniciatives interdisciplinaries amb capacitat d’accedir a convocatories
competitives. D’aquesta manera, la UdG reforcara una cultura de col-laboracio
interna que enforteixi tant la recerca com la projeccioé externa.

2. Enfortiment del Parc Cientific i Tecnologic. El Parc Cientific i
Tecnologic sera reconegut com l'espai natural d’interaccié entre universitat,
empresa i institucions. La seva integracié amb els grans projectes de campus
(Salut, Barri Vell i Montilivi) permetra potenciar sinergies entre sectors
academics 1 productius, facilitant la transferencia de tecnologia,
Pemprenedoria i la innovacié social i economica.

3. Increment dels ajuts i contractes per a investigadors. Es fomentara
I'increment d’ajuts de recerca i contractes predoctorals i postdoctorals, amb
especial atencio a aquelles arees que presenten dificultats per assolir els
estandards de qualitat reconeguts per les agencies nacionals i internacionals.
Aix0 anira acompanyat d’'una revisio dels procediments de contractacio de
personal investigador internacional, amb l'objectiu de simplificar tramits i
reduir els impediments burocratics que avui desincentiven algunes
incorporacions. Es buscara la col-laboraci6é publicoprivada amb vincles que ja
s’estan desenvolupant per tal assolir aquests reptes.

4. Incentius a la presentacio de projectes competitius. Per tal
d’incentivar que el personal investigador presenti projectes a convocatories
internacionals, es reconeixera no només l'obtenci6 del financament, sind
també el fet d’haver assolit determinades fites en el procés de seleccio, a través
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de reduccions de docéncia o altres mesures de suport per al PDI (per exemple,
a I'’haver estat convidat a una entrevista en una beca del Consell Europeu de
Recerca (ERC)).

5. Simplificaci6 de la gesti0 administrativa de la recerca.
Implementarem eines informatiques avancades que redueixin la carrega
burocratica, permetent que el personal investigador pugui concentrar-se en
lessencial: fer recerca. La digitalitzaci6 i automatitzaci6 de processos
administratius sera un factor clau per augmentar l’eficiéncia i la qualitat del
treball cientific. A més, es replantejaran les estructures burocratiques
existents i es buscara la simplificaci6 de processos que podrien haver quedat
obsolets o desactualitzats.

6. Reforc de I’Oficina Técnica de Recerca i Transferéencia. L’'Oficina
tindra un paper central en 'acompanyament dels grups i instituts, ajudant-los
a identificar oportunitats de col-laboraci6 amb empreses i institucions, captar
financament privat i europeu, i transformar la recerca en impacte real al
territori.

7. Oportunitats del nou Campus de Salut. Explorarem de manera decidida
les possibilitats que ofereix el Campus de Salut per a tota la universitat. Els
ambits prioritaris inclouen la recerca biomedica, les tecnologies mediques, la
salut publica, la ciencia de dades aplicada a la salut, aixi com les humanitats
mediques i I'ética cientifica. Aquesta iniciativa permetra generar coneixement
avancat amb un impacte tangible en la societat i establir la universitat com a
referent en salut i ciéncia aplicada.

8. Internacionalitzaci6 de la recerca i aliances estrategiques. La UdG
ha de reforcar una xarxa solida de socis internacionals. Ja s’han iniciat
converses amb el transCampus del King’s College London i la TU Dresden; i
actualment també estem obrint ponts amb universitats de la Xina (Zhejiang
University i China Medical University a Shenyang), de I'India (IIT Kharagpur)
i d’Australia (RMIT University), amb l'objectiu de promoure l'intercanvi de
coneixement, facilitar la mobilitat de professorat i estudiantat, i impulsar
projectes conjunts.

Aquest pla estrategic vol situar la Universitat de Girona com una entitat de recerca
d’excel-léncia, basada en els seus instituts, centres i grups de recerca, capac
d’impulsar la innovacio, formar talent i generar un impacte real i mesurable en la
societat, tot mantenint la competitivitat internacional i la visibilitat global. Per donar
coheréncia a les linies anteriors i poder-ne avaluar I’exit, caldra acordar amb centres i
grups un conjunt reduit d’objectius clars i quantificables, vinculats, entre d’altres, a
la captacio sostinguda de projectes europeus i internacionals, a la participacié en
convocatories de maxim nivell com I'ERC, a la consolidaci6 anual de nous grups
emergents amb projeccié internacional, a 'increment de la producci6 cientifica en
revistes de primer quartil i primer decil, a 'ampliaci6 de les col-laboracions amb
empreses i institucions, i a la formacié d'un nombre creixent de doctorands i
investigadors postdoctorals altament qualificats. Aquest enfocament ha de permetre
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fer un seguiment objectiu dels progressos, corregir el rumb quan calgui i assegurar
que la recerca i la transferéncia de coneixement generen un retorn tangible per a la
societat i reforcen la reputacio global de la UdG. Els incentius especifics (en recursos,
reconeixement i condicions de treball) s’hauran de vincular a I’'assoliment d’aquests
objectius perque el pla sigui realista i compartit.

~7. Personal Teécnic, de Gesti6 i d’Administracio de
Serveis

El primer missatge d’aquesta candidatura al PTGAS és clar: sense vosaltres, la
UdG no funciona. Cal donar més pes a la vostra veu en la definici6 de processos i
estrategies.

7.1. Nova gerencia i reforcg de la direccid

Des del primer dia es proposa constituir una nova gereéncia, amb una combinaci6
equilibrada de professionals externs i personal propi de la UdG, un gerent
amb experiéncia contrastada en gesti6 publica complexa, una vicegeréncia amb
responsabilitat en protocol, comunicacio i relacions institucionals.

L’objectiu és equilibrar el coneixement intern del funcionament de la universitat
amb una mirada externa capac d'impulsar la institucié en 'ambit economic i de
posicionament social.

Les relacions institucionals, tant amb agents publics com privats, a escala gironina,
catalana i europea, seran claus per fer créixer els tres campus i els nostres projectes.

7.2. Carrera professional, plantilla i eines

Cal abordar decididament:

« una carrera professional clara per al PTGAS, amb itineraris de promocio
definits. Aquesta candidatura entén que el que s’ha fet fins ara és l'inici d'un
procés. Ara bé, a partir d’aquest inici el compromis és fer una avaluacio
acurada amb tots els representants dels treballadors respecte quins han estat
els resultats, a fi de revisar tot allo que es consideri una millora: ajustar
imports a cada categoria, ajustar perfils segons les especificacions, sempre
sota el lema: ni un pas enrere en les millores a la Plantilla de PTGAS.

« lampliaciéo de plantilla en ambits especialment tensionats, com ara la
gestio de la recerca. Cal un compromis de desplegar la plantilla teorica del
PTGAS amb la finalitat que al llarg dels sis anys de legislatura esdevingui la
plantilla real, amb les revisions de millora que calgui introduir. Consolidaci6
dels promotors a tots els ambits: cientific, tecnic, social i humanistic. I, igual
que passa amb el professorat, en una instituci6 viva i dinamica no pot fallar la
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promociéo del PTGAS. Cal donar certeses, horitzons i reconeixement al
personal que sosté el dia a dia de la universitat. Els propers anys, caldra cuidar
especialment el relleu generacional a la plantilla de PTGAS, que ha de ser una
oportunitat per a la promoci6 interna del personal. En general, fa més d’'una
década que la plantilla de professorat ha crescut, s’han obert nous estudis, el
nombre d’estudiants ha augmentat, el nombre de projectes de recerca i
transferéncia de coneixement han augmentat, i la plantilla de PTGAS no ha
seguit el mateix ritme. En aquest context les tensions laborals actualment fan
imprescindible que la plantilla s’hagi d’ampliar i simultaniament les eines de
gestio6 han d’avancar acceleradament. El compromis és dissenyar una
planificaci6 pressupostaria pels propers sis anys per introduir
progressivament totes aquestes millores pel personal, la gesti6 i el servei a la
UdG.

«+ una transformacié profunda de les aplicacions informatiques,
avancant cap a sistemes integrats que incorporin, quan tingui sentit, eines
d’TA per automatitzar tasques repetitives i alliberar temps per a tasques de
més valor afegit. Es prioritzara la millora de totes les aplicacions
informatiques per agilitzar la gestio de la docéncia i la recerca pero també la
gesti6 académica, economica i de personal a tots els nivells de gestio. Es a dir,
que es reforcara tot el servei informatic de la universitat. Una conseqiieéncia de
les millores tecnologiques a introduir a tots els nivells de la gestid, es podran
aplicar progressivament altres millores com ajustar el teletreball a més hores a
la setmana o compactar jornades, per exemple.

Aquest procés s’ha de fer amb una hibridacié intel-ligent de tecnologia i
humanitat: la tecnologia ens ha d’ajudar, pero el criteri, I’experiéncia i la saviesa
humanes continuaran essent insubstituibles.

També cal recordar que una conseqiiéncia de la crisi immobiliaria-financera del
2008 va ser l'eliminaci6 del Fons d’Accié Social i actualment no hi ha cap
normativa que impedeixi recuperar l'acci6 social a la universitat. Aquesta
candidatura es compromet a dotar un Fons d’Acci6é Social, amb actuacions que
caldra estudiar detingudament. Podrien ser un casal d’estiu per als fills i filles,
intercanvi de vacances a través de programes d’intercanvi amb altres universitats,
espanyoles i europees, entre d’altres actuacions que es poden concretar
progressivament. Aquestes accions seran pel PTGAS i pel PDI. Son accions que sens
dubte han de contribuir a una millor conciliaci6 de la vida laboral i familiar del
personal de la UdG.

Una altra iniciativa a considerar fermament és que les vacances del PTGAS no siguin
obligades a I'agost, condicionades pel tancament d’edificis. Certament el tancament
d’edificis genera un bon estalvi a la universitat, ara bé, en la mesura que el teletreball
es consolidi amb millors eines informatiques o bé habilitant uns espais que
centralitzin la presencialitat dels treballadors, l'ordenaci6 d’altres periodes de
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vacances pot comencar a aplicar-se i que la UdG no estigui del tot sense serveis a cap
epoca de I'any.

Les millores s’han d’introduir a tots els nivells, insisteixo. Com a dega sé
perfectament la importancia que tenen les consergeries dels edificis universitaris i és
moment de dotar-les de millors recursos per poder desenvolupar les seves funcions.
I, alhora, un servei com el que ara mateix garanteix el manteniment i obres als
edificis, s’haura d’ampliar perque la projeccié d’obra nova que es planteja realitzar a
cada un dels Campus requerira més personal intern i també suports externs.

8. Paraules finals

Finalment, vull fer menci6 d’un rector que va saber il-lusionar tota la Universitat de
Girona amb un projecte compartit. Les seves paraules continuen essent plenament
vigents:

"No hem de ser només la Universitat de Girona siné la gran Universitat de Girona. La
historia recent de la UdG és la historia d'un col-lectiu que ha lluitat per la credibilitat,
contra l'immobilisme i el provincianisme. No hem volgut ser una universitat marginal, de
segona. Hem volgut tenir una universitat que destaqués pel seu taranna obert i dialogant,
per la implicaci6 en el teixit social i per la voluntat de reflexionar sobre el fet universitari i
les seves conseqiiéncies socials."

Josep Maria Nadal, celebrant 'aprovacié del decret de creaci6 de la Universitat de Girona el 13 de desembre de
19901

Aquest missatge encapcala el web institucional, seguit de les paraules del rector Joan
Batlle, la rectora Anna Maria Geli, el rector Sergi Bonet i, aviat, el missatge que
recollira els dos mandats del rector Quim Salvi. Entre tots han construit el cami que
ha portat la UdG fins al moment actual, i cal agrair-los la dedicacio, la il-lusi6 i el
llegat. La UdG ha crescut.

De fet, “El nostre horitzé ha de ser una universitat utopica i el nostre fer de cada dia ha de
basar-se en el debat permanent, responsable i critic. Només aixi serem capacos d'acostar-
nos, dia a dia, tots junts, a la universitat que desitgem i somiem.”

Josep Maria Nadal. Utopia. Debat. 1992

Etimologicament, “candidat” prové del llati candidatus, “el qui va vestit de blanc”. La
imatge és clara: qui es presenta es posa a la vista de tothom i accepta ser jutjat amb
transparencia. Aixi entenem el rectorat: com un servei temporal a la comunitat, basat
en el rigor, el dialeg i el respecte per totes les persones que fan possible la UdG.
Aquesta és la voluntat d’aquesta candidatura: assumir aquesta responsabilitat per
construir ponts dins la universitat i entre la UdG i la societat.
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Per tot l'exposat, sol-licito respectuosament el vostre suport i el vostre vot per
continuar avancant, amb rigor i responsabilitat, en aquest projecte compartit per a la
nostra universitat.
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